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BILGI ORTAKLIKLARI

BILGI ORTAKLIKLARININ AMAGLARI NELERDIR?

Bilgi Ortakliklari Avrupa’nin yenilik kapasitesini giiclendirmeyi, ylksekogretim, is dinyasi ve daha genis bir sosyo-
ekonomik cevrede yeniligi tesvik etmeyi amacglamaktadir. Bu ortakliklar asagidaki amaglardan en az birini veya daha
fazlasini hedeflemektedir:

- Ogretme ve dgrenme konusunda yeni, yenilikgi ve cok disiplinli yaklagimlar gelistirmek;
- Ogrencilerin, akademik personelin ve isletme personelinin girisimciligini ve girisim becerilerini tesvik etmek;
- Bilgi paylasimini, akisini ve birlikte bilgi gelistirmeyi kolaylastirmak.

Ayrica Komisyon tarafindan kabul edilen yillik Calisma Programina uygun olarak, bu Rehberin B Bolimiinde “Egitim ve
Ogretim” baslikli giris bdliimiinde tanimlanan ilgili dnceliklerden birini ya da daha fazlasini amaglayan projelere éncelik
verilecektir.

BiLGI ORTAKLIKLARI NEDiR?

Bilgi Ortakliklari ozellikle yiiksekdgretim ve is diinyasi arasinda ulusétesi, yapilandiriimis ve sonug odakli projelerdir.
Bilgi Ortakliklari her tirl(i disipline, sektore ve sektorler arasi igbirligine aciktir. Ortaklar misterek amaclari paylasmakta
ve karsilikl fayda saglayacak sonug ve ciktilar elde etmek icin birlikte calismaktadir.

Bilgi Ortakliklarinin genis bir ilgili paydas yelpazesi izerinde bireysel, kurumsal ve sistemik seviyede kisa ve uzun vadeli
etkiye sahip olmalar beklenmektedir.

Genel bir kural olarak, Bilgi Ortakliklari Program Ulkelerinde yerlesik kurum/kuruluslar arasinda isbirligini
hedeflemektedir. Ancak, katlimlari projeye &nemli bir katma deder getirdigi takdirde Ortak Ulkelerden gelen
kurum/kuruluslar, Bilgi Ortakliklarinda ortak sifatiyla yer alabilirler (basvuru sahibi sifatiyla degil).

BU EYLEM ALTINDA HANGI FAALIYETLER DESTEKLENMEKTEDIR?

Bilgi Ortakliklar esnekligi olan ve gerek mevcut gerekse gelecekteki farkli durumlara ve Avrupa capindaki gelismelere
uyarlanabilen, kendi iclerinde baglantili ve bitiinlik arz eden bir dizi kapsamli faaliyeti icerir. Asagidaki liste faaliyet
gruplarindan 6rnekler sunmaktadir:

Yiiksekogretimde, is diinyasinda ve daha genis sosyo-ekonomik ortamda yenilige hiz kazandirmak:

= Yeni 6grenme ve 6gretme yontemlerini ortaklasa gelistirmek ve uygulamak (yeni cok disiplinli miifredat, 6grenici
merkezli ve gercek problemlere dayali 6gretme ve 6grenme gibi)

= Isletmeler ile ve isletmelerin icinde siirekli editim programlari ve faaliyetler organize etmek

= Sorunlu konularda, iriin ve yontem yenilikleri hususunda ortaklasa ¢dziimler gelistirmek (6grenciler,
akademisyenler ve uygulayicilar bir arada).

Girisimcilik zihniyeti ve becerilerini gelistirmek:
» Isletmeler ile isbirligi icerisinde gelistirilen ve istihdam edilebilirligi, yaraticihgi ve yeni mesleki yollari giiclendirmeyi
amaglayan yliksekogretim programlari araciligiyla capraz beceri 6grenme ve uygulama tasarilari yaratmak

= Biz dizi alanda girisimcilik faaliyetleri yiriitmek {izere bilgi, beceri ve motivasyon ile birlikte Universite
ogrencilerine, arastirmacilara, personele ve editmenlere her tiirli disiplinde girisimcilik egitimi vermek

=  Girisimcilik becerilerinin pratik uygulamasi yoluyla yeni hizmetlerin, Griinlerin ve prototiplerin ticarilestiriimesine
ve/veya geng yenilikci isletmelere (“start-up”), isletmelerin bélinmesi ile kurulan yeni isletmelere (“spin-off”) yol
acabilen ve/veya bunlara neden olabilen yeni 6grenme firsatlari sunmak

Yiiksekogretim ve isletmeler arasinda bilgi akisini ve paylasimini tesvik etmek:
= Isletmelerde egitim alani ile ilgili, timiyle miifredatin icinde yerlesik, taninan ve kredi verilen faaliyetler
*  Yenilikgi ydbntemleri denemeye ve test etmeye yonelik diizenlemeler

= Ogrenci, aragtirmac, egitim personeli ve isletme personelinin sinirli bir dénem icin degisimi
= Isletme personelinin 6§retme ve aragtirma faaliyetlerine istirak etmesi.
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Bilgi Ortakliklari, proje hedeflerinin gergeklestiriimesine katma deder sagladiklari ve Ortakhidin diger faaliyetlerini
destekledikleri/ftamamladiklari 6lglide Universite 6grencilerine, arastirmacilara ve personele yoénelik hareketlilik
faaliyetleri dizenleyebilir. Hareketlilik faaliyetleri Bilgi Ortakliklarinin temel faaliyetini teskil etmez; s6z konusu
faaliyetlerin kapsaminin genisletilmesi ve biyittimesinin, bu Programin Ana Eylem I veya dider hibe tahsis araglari
araciliiyla desteklenmesi gerekecektir.

BILGI ORTAKLIKLARININ TEMEL OZELLIKLERI NELERDIR?
Bilgi Ortakliklarinin ana 6zellikleri sunlardir:

= Yiksekogretimde yenilik ve yiiksekogretim aracilidiyla isletmelerde ve bunlarin sosyo-ekonomik ortaminda
yenilik: yenilik en geliskin nitelikte, projeye 0zgli, ortakliklarin icinde bulundugu ortamlari ve analiz edilmis
ihtiyaclari ile iligkili olarak degerlendirilmektedir.

»  Universite-is diinyasi isbirliginin siirdiiriilebilirligi. Isletmelerden ve yiiksekdgretim kurumlarindan dengeli bir
katiimin saglandidi giiglii ve bagl bir ortaklik, Bilgi Ortakliklarinin basarisi agisindan asil niteliktedir. Her bir
katiimcr kurum/kurulusun ve bagli ortakligin roli ve katkisi 6zgiin ve tamamlayici nitelikte olmalidir.

=  Proje dongisiiniin étesine ve Ortaklikta yer alan kurum/kuruluslarin 6tesine gecen etki. Ortaklik ve faaliyetlerin
kalici olmasi beklenmektedir. Yiiksekdgretim kurumlarinda ve isletmelerde meydana gelen degisiklikler 6lgtilebilir
olmalidir. Sonuglar ve g6ziimler transfer edilebilir nitelikte ve genis bir kitlenin erisimine agik olmalidir.

Bilgi Ortakliklari Erasmus+'nin son derece rekabetgi bir bolimudir. Basaril tekliflerin ortak dzellikleri sunlardir:

= ylksekdgretim kurumlar ve isletmeler arasinda givenilir iligkiler: Bilgi Ortakliklari tiim ortaklarin baghligini ve
katma degerini ortaya koymalidir ve bu amagla gerek is diinyasi gerekse yiiksekdgretim camiasinin giclii ve
dengeli katiimi temel bir 6neme sahiptir. Iyi tasarlanmis bir teklif, potansiyel ortaklar arasindaki yakin isbirliginin
sonucudur;

= yenilik¢i ve ulusotesi 6zellikleri, tim 6lgltler araciligiyla goriiniir olmaldir.

Dogru bir ihtiyag analizi gerekceye agiklik kazandirmakta, ortak secimini etkilemekte, teklifi 6zgiin kilmakta, etki
potansiyelini artirmaya yardim etmekte ve nihai kullanici ve hedef gruplarin proje faaliyetlerine iyi bir seviyede
katiimini glivence altina almaktadir.

BILGI ORTAKLIKLARINA KATILAN KURUM/KURULUSLARIN ROLU NEDiR?

Basvuru sahibi/koordinator: tim ortaklar adina proje teklifi sunan bir katiimc kurum/kurulus. Koordinatdr, projenin
anlagmaya uygun olarak uygulanmasini saglamak konusunda tiim sorumlulugu tasimaktadir. Koordinasyonu asadidaki
gorevleri kapsamaktadir:

= Avrupa Komisyonu nezdinde Ortakligi temsil etmekte ve onun adina hareket etmektedir

= Operasyonel, idari ve finansal agidan projenin tamaminin geredi gibi uygulanmasi ile ilgili finansal ve yasal
sorumlulugu tagimaktadir

= Proje ortaklari ile isbirligi icerisinde Ortakhidi koordine etmektedir.

Tam ortaklar: Bilgi Ortaklidinin gergeklestirilmesine aktif olarak katki sadlayan katihmca kurum/kuruluglar. Her bir tam

ortak bir vekaletname imzalamali ve imza sahibi olarak projenin uygulanmasi esnasinda koordinatoriin kendisi adina

ve hesabina hareket etmesi icin ona yetki vermelidir. Ayni husus, Program Ulkelerinden gelen ortaklar icin de sz

konusudur.

Bagli ortaklar (opsiyonel): Bilgi Ortakliklari, Bilgi Ortakliklarinin faaliyetlerine katki sadlayan badh ortaklar icerebilir.
Hibe almadiklarindan, badl ortaklar s6zlesmeden kaynaklanan sartlara tabi degildir.

BiLGI ORTAKLIKLARI TEKLIFLERINI DEGERLENDIRMEKTE KULLANILAN OLGCUTLER
NELERDIR?
Bir Bilgi Ortakhdi teklifinin Erasmus+ hibesine uygun olmasi igin karsilamasi gereken resmi Olglitler asadida
listelenmistir.
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UYGUNLUK OLCUTLERI

Uygun katilimai
kurum/kuruluslar

Bir katiimar kurum/kurulus, bir Program Ulkesinde veya diinyadaki diger bir Ortak Ulkede
yerlesik herhangi bir kamu kurum/kurulusu veya 6zel kurum/kurulus olabilir (bakiniz bu
Rehberin A Béliimiinde “Uygun Ulkeler” bélimii). Ornegin, bu tiir bir kurum/kurulus:

- Bir ylksekogretim kurumu

- Kiiglk, orta veya biytiik 6lcekli 6zel ya da kamusal bir isletme (sosyal girisimler de
dahil)

- Bir arastirma enstittsu

- Yerel, bdlgesel veya ulusal diizeyde bir kamu kurum/kurulusu

- Egitim, 6gretim ve genglik alaninda aktif bir kurum/kurulus

- Egitim, 6gretim veya genglik kuruluslarini temsil eden bir araci kurum/kurulus veya
dernek,

- Isletmeleri temsil eden bir araci kurum/kurulus veya dernek

- Bir akreditasyon, belgelendirme veya yeterlilik kurum/kurulusu

olabilir.

Bir Program Ulkesinde yerlesik olan yiiksekdgretim kurumlar gecerli bir Yiiksekdgretim
Erasmus Beyannamesine (ECHE) sahip olmalidir. Ortak Ulkelerden katilan yiiksekégretim
kurumlari igin ECHE aranmamaktadir.

Kimler basvurabilir?

Bir Program Ulkesinde yerlesik herhangi bir kurum/kurulus basvuru sahibi olabilir. Bu
kurum/kurulus projeye dahil olan tiim katiimcr kurum/kuruluslar adina basvurur.

Katilma
kurum/kurulus sayisi

Bilgi Ortakliklari ulusétesi olup, en az ic¢ Program Ulkesinden en az alti badimsiz
kurum/kurulusu kapsamaktadir. Bu alti kurum/kurulus en az iki ylksekégretim kurumu ve
en az iki isletmeyi icermelidir.

Bagli ortakliklarin katilmalar halinde, belli bir katma deder sunmalari gerekmektedir ve
rolleri agikga tanimlanmaldir.

Projenin siiresi

Projeler 2 veya 3 yil siirebilir. Siire projenin hedefine ve zaman iginde planlanan
faaliyetlerin tlrline gore bagvuru agamasinda segilmelidir.

istisnai durumlarda, yararlanicinin talebi ve Ulusal Ajansin onayi {izerine Bilgi Ortakhiginin
siiresi toplam silirenin 3 yili asmamasi sartiyla 6 aya kadar uzatilabilir. Béyle bir durumda
toplam hibe tutari degismeyecektir.

Nereye
basvurulmahdir?

Briiksel'de yerlesik Egitim, Gérsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiriitme Ajansina

Ne zaman
basvurulmahdir?

Basvuru sahipleri ayni yilin 1 Kasimindan dnce baglamayan projeleri igin hibe basvurularini
en gec 3 Nisan 2014, (Briiksel saati ile 6gle) saat 12:00’ye kadar sunmalidir.

Nasil basvurulmahdir?

Nasil bagvurulmasi gerektidi ile ilgili detaylar icin liitfen bu Rehberin C Bollimiine bakiniz.

Basvuru sahibi kurum/kurulus eleme ve segim olgiitleri agisindan degerlendirilecektir. Daha fazla bilgi icin IGtfen
bu Rehberin C Bolumiini inceleyiniz.

HiBE OLCUTLERI

Proje asagidaki dlgiitlere gére dederlendirilecektir:

Teklifin uygunlugu
(azami 25 puan)

Amag: Teklif Eylemin hedefleri ile ilgilidir ("Bilgi
Ortakliginin Amaglari Nelerdir? " boliimiine bakiniz)
Tutarlilik: Hedefler saglikh bir ihtiyag analizine dayanmaktadir;

acikca tanimlanmistir, gergekgidir ve katihmcr kurum/kuruluglar ile
Eyleme dair sorunlari ele almaktadir.
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ve projeye 6zgii yenilikgi sonug ve ¢dziimler getirmektedir.

Avrupa Katma dederi: Teklif ulusétesi 6zelligi ve transfer edilebilme
potansiyeli araciidiyla Uretilmis bir katma dederi acikca ortaya
koymaktadir.

Proje tasarimi ve
uygulamasinin kalitesi
(azami 30 puan)

Butlinlik: teklif belirlenen ihtiyaclara cevap vermek ve beklenen
sonuglari almaya yonelik, kendi iginde bitlnlik arz eden bir dizi
kapsamli faaliyet sunmaktadr.

Yapi: calisma programi agik ve anlasilir olup, tim asamalari
kapsamaktadir.

YOnetim: zaman cizelgeleri, organizasyon, gdrevler ve sorumluluklar
iyi tanimlanmis ve gergekgidir. Teklif her bir faaliyete uygun
kaynaklari tahsis etmektedir.

Kalite ve finansal kontrol: siireclerin ve nihai gikti dederlendirilmesi

icin alinan 6zel tedbirler, proje uygulamasinin yiiksek kalitede ve
maliyet agisindan etkin olmasini saglamaktadir.

Proje ekibinin ve isbirligi
diizenlemelerinin kalitesi
(azami 25 puan)

Yapi: Teklif edilen Bilgi Ortakhidi, basarili olmasi igin gerekli olan
profillere, becerilere, deneyime, uzmanlia ve yonetim destedine
sahip olan uygun bir yliksekdgretim ve is diinyasi ortaklari karisimi
icermektedir

Baglilik: Her bir katiimci kurum/kurulus kendi 6zel uzmanlik alanlari
ve kapasitesi dogrultusunda tam katilim géstermektedir.

Ortaklik: Yiksekdgretim ve is dinyasindan ortaklarin katkilari
o6nemli, gegerli ve tamamlayici niteliktedir.

Isbirligi/Ekip ruhu: Teklif, katima kurum/kuruluslar arasinda
saydam ve etkin karar alma, ihtilaf ¢6zme, raporlama ve iletisim
adina acgik diizenlemeler ve sorumluluklar icermektedir.

Ortak tilkelerin katiimi: Uygulanabilmesi halinde, Ortak Ulkeden bir,
katiimcr kurum/kurulusun katiimi projeye 6nemli bir katma deder|
getirmektedir (bu sart karsilanmiyorsa proje segim acisindan dikkate
alinmayacaktir).

Etki ve yayginlastirma
(azami 20 puan)

Kullanma: teklif, Ortaklidin ciktilarinin ortaklar ve diger paydaslar
tarafindan nasil kullanilacagini kanitlamaktadir. Teklif proje dongusii
icinde ve sonrasinda kullanimi 6lgmek igin araglar sunmaktadir.

Yayginlagtirma: teklif, sonuglarin yayginlastirimasina y6nelik agik bir
plan sunmakta ve proje dénglsi iginde ve sonrasinda sonug ve
faydalarin paydaslara ve katilim sadlamayan kitleye etkin bir sekilde
yayllmasina izin verecek dodru faaliyetler, araglar ve kanallar
icermektedir.

Etki: teklif, toplumsal ve ekonomik agidan yardm saglamaktadir.
Tlerlemeyi izlemek ve beklenen etkiyi (kisa ve uzun dénemde)
dederlendirmek igin uygun tedbirler sunmaktadir.
Agik erisim: ilgili olmasi halinde, teklif editim malzemelerinin,
belgelerin ve Uretilen yayinlarin agik lisanslar araciidiyla ve orantisiz
sinirlamalara tabi olmaksizin nasil Ucretsiz sadlanip tanitilacagini
aciklamaktadir.
Surdurilebilirlik: teklif, ortakidin, proje sonuglarinin ve faydalarinin
proje dongilisiin 6tesinde sirdiriimesini sadlayacak tedbir ve
kaynaklar icermektedir.

Hibe tahsisi agisindan dikkate alinabilmesi igin bir teklif en az 70 puan almalidir. Ayrica, teklifler “proje uygunlugu”
ve “proje ekibinin ve isbirligi diizenlemelerinin kalitesi” kategorileri icin en az 13'er puan, “projenin tasariminin ve
uygulamasinin kalitesi” kategorisi icin en az 16 puan ve "etki ve yayginlastirma" kategorisi icin en az 11 puan

almalidir.
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BU EYLEM HAKKKINDA DIGER BiLMENiZ GEREKENLER

Bilgi Ortakliklarinin beklenen sonuglari basarili bir sekilde vermesini ve ortak kurum/kuruluslarin gok 6tesine uzanan
bir etki dodurmasini saglamak igin, kalite gilivencesi projede yerlesik bir unsur olmalidir. Bilgi Ortakliklarinin,
paydaslara, politika yapicilara, profesyonellere ve isletmelere ulasan hedefe yoénelik yayginlastirma faaliyetleri
gerceklestirmesi gerekir. Bu siirecte Bilgi Ortakliklari raporlar, el kitaplari, kilavuzlar vb. gibi yayinlar gikarmaldir.
Uygun olan durumlarda, sonuglar Agik Egitim Kaynaklari seklinde ve ilgili mesleki, sektdrel veya yetkili otorite
platformlarinda erisime agiimalidir. Bilgi Ortakliklari kendi isbirliklerini kolaylastirmak ve yiiksekégretim camiasi ile is
diinyasi arasindaki ortakligin siirdiiriilmesini saglamak igin yeni yollar ve araglar ortaya koymalidir.

Bilgi Ortakliklari yeni ve zorlu bir faaliyettir; tim katilimcilarin ve paydaslarin aktif katilimini gerektiren 6zel bir
izlemeye tabidirler. Capraz verimliligi, iyi uygulamalarin paylasimini ve karsilikli 6grenmeyi desteklemek adina, Bilgi
Ortakliklari tematik gruplara katiimlarini 6ngérmelidir. Ayrica, Bilgi Ortakliklari projeyi ve sonuglarini Universite-is
Forumunda ve/veya diger ilgili etkinliklerde (proje siiresince dort adede kadar) sunmak igin biitceleme yapmalidir.
Proje sonuglarinin ve etkilerinin ortak kurum/kuruluslarin étesinde ve daha genis bir lilke yelpazesinde kullaniimasini
saglamak igin Bilgi Ortakliklarina yonelik yayginlagtirma destegi verilecektir.
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HIBE TAHSIS KURALLARI NELERDIR?
Projenin bitcesi, asadidaki hibe tahsis kurallari uyarinca hazirlanmalidir (AVRO cinsinden):

2 yillik Bilgi Ortakliklarina verilen azami AB katkisi:

700.000 AVRO

3 yillik Bilgi Ortakliklarina verilen azami AB katkisi: 1.000.000 AVRO

Uygun maliyet

Finansman
mekanizmasi

Tutar

Tahsis kurali

Uygulama
destegi

Proje yonetimi, proje toplantilari, fikri ciktilar
(mifredat, pedagojik malzemeler, Acik Egitim

Kaynaklari, BT araglari, analizler, arastirmalar vb.),
yayginlastirma, etkinliklere katiim, konferanslar,
seyahat vb. de dahil, projenin uygulamasi ile
dogrudan baglantih  her tiirli faaliyete destek
(muhtemel bir yerlesik hareketlilik harig).

GUn sayisi ve Ulkeler itibariyle ilgili personelin profili
AB katkisinin  hesaplanmasina dayanak teskil

etmektedir.

Projede galigma giinl basina her bir yoneticiye m

Projede galisma giinii basina ilgili her bir arastirmaci/

Birim maliyet s etmen/egitici /egitmene [B2.2

Projede galisma giinii bagina her bir teknisyene m

Projede calisma giinii basina ilgili her bir idari personele

Sarta bagh: Basvuru sahipleri
teklif edilen faaliyetler ve giktilar
ile baglantil olarak ihtiyag

duyulan kaynak tlrlni ve tutarini

gerekgelendirmelidir. Bu tiirden
bir hibe destedine hak kazanmak
igin, ciktilar nitelik ve nicelik
acisindan énemli olmaldir.

BILGI ORTAKLIKLARI KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN HAREKETLILIK FAALIYETLERINE YONELIK EK HiBE TAHSiSi (OPSIYONEL HiBE TAHSISI)

Uygun maliyet

Finansman
mekanizmasi

Tutar

Tahsis kurah

Katiimcilarin yerlesik olduklari yerden

100 ila 1,999 KM arasindaki mesafeler icin: Katimci basina 275 AVRO

Sarta bagl: Bagvuru

sahipleri hareketlilik
faaliyetlerinin projenin hedef

giderlerine katki

Seyahat . . . . . Birim maliyet
faaliyet yerine gitmek ve dénmek igin
vaptiklar seyahat maliyetine katki 2,000 ila 19,999 KM arasindaki mesafeler igin: Katilimci bagina 360 AVRO
Personeli hedefleyen faaliyetler
Faaliyetin 14. gliniine kadar: Katiimci bagina giinliik 100 AVRO +
. .[Katiimailarin faaliyete iligkin harcirah . ) Faaliyetin 15. ila 60. giinii arasinda: Katilimaci basina giinliik 70 AVRO
Harcirah giderleri Birim maliyet

ve sonugclarina ulasmak icin
gerekli oldugunu
dogrulamalidir. Seyahat
mesafeleri Avrupa
Komisyonu tarafindan
sadlanan mesafe
hesaplayicisi kullanilarak

Ogrenicileri hedefleyen faaliyetler:

Faaliyetin 14. glinline kadar: Katiimci bagina giinlik 55 AVRO +

Faaliyetin 15. ila 60. giini arasinda: Katiimci bagina giinliik 40 AVRO

hesaplanmalidir.
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TABLO A - PROJE UYGULAMA (TUTARLAR GUN BASINA AVRO CINSINDENDiR) PROGRAM ULKELERI

Tutarlar su hususlara baglidir: a) projeye katilan personelin profili ve b) personeli katilim sadlayan katilimci kurum/kurulusun dlkesi.

Ogretmen/Egitici/
Egitmen .
Yonetici . / Teknisyen Idari personel
Arastirmaci/
Genglik calisani
B2.1 B2.2 B2.3 B2.4
Danimarka, irlanda, Liiksemburg, Hollanda, Avusturya, isveg, Lihtenstayn, Norvec,
Isvigre 353 289 228 189
Belcika, Almanya, Fransa, italya, Finlandiya, ingiltere, izlanda 336 257 194 157
GCek Cumbhuriyeti, Yunanistan, Ispanya, Giiney Kibris Rum Yonetimi, Malta,
Portekiz, Slovenya 197 164 122 93
Bulgaristan, Estonya, Hirvatistan, Letonya, Litvanya, Macaristan, Polonya,
Romanya, Slovakya, Makedonya, Tiirkiye 106 88 66 47
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TABLO B - PROJE UYGULAMA (TUTARLAR GUN BASINA AVRO CINSINDENDIR) ORTAK ULKELER

Tutarlar su hususlara baglidir: a) projeye katilan personelin profili ve b) personeli katiim sadlayan katilimc kurum/kurulusun tlkesi.

Ogretmen/Egitici/

Yonetici .. Teknisyen Idari personel
Egitmen/Arastirmaci

B2.1 B2.2 B2.3 B2.4
Avustralya, Kanada, Kuveyt, Makao, Monako, Katar, San Marino, Amerika
Birlesik Devletleri 353 289 228 189
Andorra, Brunei, Japonya, Yeni Zelanda, Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri
Vatikan ’ ' ! ! ! 336 257 194 157
Bahamalar, Bahreyn, Ekvator Ginesi, Hong Kong, Israil, Giiney Kore, Umman,
Suudi Arabistan, Tayvan 197 164 122 93

Afganistan, Arnavutluk, Cezayir, Angola, Antigua ve Barbuda, Arjantin,
Ermenistan, Azerbaycan, Banglades, Barbados, Sili, Beyaz Rusya, Belize, Benin,
Butan, Bolivya, Bosna Hersek, Botsvana, Brezilya, Burkina Faso, Burundi,
Kambogya, Kamerun, Yesil Burun, Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Cin, Kolombiya,
Komor, Kongo, Demokratik Kongo, Cook Adalari, Kosta Rika, Kiiba, Cibuti,
Dominika, Dominik Cumhuriyeti, Dogu Timor, Ekvator, Misir, El Salvador, Eritre,
Etiyopya, Fiji, Gabon, Gambia, Giircistan, Gana, Grenada, Guatemala, Gine, Gine-
Bissau, Guyana, Haiti, Honduras, Hindistan, Endonezya, iran, Irak, Fildisi Sahili,
Jamaika, Urdiin, Kazakistan, Kenya, Kiribati, Kuzey Kore, Kosova, Kirgizistan,
Laos, Liibnan, Lesoto, Liberya, Libya, Madagaskar, Malavi, Malezya, Maldivler,
Mali, Marsal Adalari, Moritanya, Mauritius, Meksika, Mikronezya, Moldova, 106 88 66 47
Mogolistan, Karadag, Fas, Mozambik, Myanmar, Namibya, Nauru, Nepal,
Nikaragua, Nijer, Nijerya, Niue, Pakistan, Palau, Filistin, Panama, Papua Yeni
Gine, Paraguay, Peru, Filipinler, Rusya, Ruanda, Samoa, Sao Tome ve Principe,
Senegal, Sirbistan, Seyseller, Sierra Leone, Solomon Adalari, Somali, Giiney
Afrika, Sri Lanka, Saint Lucia, Saint Vincent ve Grenadinler, Saint Kitts ve
Nevis, Sudan, Surinam, Svaziland, Suriye, Tacikistan, Tanzanya, Tayland, Togo,
Tonga, Trinidad ve Tobago, Tunus, Tiirkmenistan, Tuvalu, Uganda, Ukrayna,
Uruguay, Ozbekistan, Vanuatu, Venezuela, Vietham, Yemen, Zambiya, Zimbabve
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