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1. Giris

Bu el kitabi, Erasmus+ Program Rehberi'nde agiklanan, isbirligi Ortakliklari ve Kiigiik Olgekli
Ortakliklar eylemlerinin kurallarinin nasil yorumlanacagi ve dogru bir sekilde uygulanacagi
konusunda metodolojik rehberlik sunmayl amaglamaktadir. Basvurunun hazirlanmasi ve
sunumundan projenin yodnetimine, raporlanmasina ve kontrollerine kadar tim proje
dongulisiini kapsayan rehberlik saglar.

Bu el kitabi yalnizca Ulusal Ajanslar tarafindan yonetilen 'Erasmus+ Ana Eylem 2 — isbirligi
Ortakliklan' kapsamindaki eylemler (merkezi olmayan eylemler) igin gegerlidir.

Bu belgenin amaci bilgilendirmektir. Bu belgede verilen bilgiler ile Erasmus+ Program Rehberi
hikimleri arasinda tutarsizliklar olmasi durumunda, Program Rehberi gegerli olacaktir.

Asagidaki ekler, bir projenin tasarimini desteklemeyi amaglayan ek metodolojik rehberlik
saglar:

Ek 1 Proje basvuru sahiplerinin basarili bir hibe basvurusu hazirlamalarina yardimci olmak igin
proje yonetimi hakkinda genel yonergeler sunmaktadir.

Ek 2 Gostergelerin nasil tasarlanacagini gostermekte ve 2014-2020 doneminde finanse edilen
eski stratejik ortakliklardan érnekler sunmaktadir.



2. Isbirligi Ortakliklari:

Erasmus+ kapsaminda desteklenen isbirligi ortakliklari, kurum ve kuruluslarin egitim, 6gretim,
genclik ve spor alanlarindaki faaliyetlerinin kalitesini ve uygunlugunu artirmalarina olanak
saglamaktadir.

Erasmus+ Program Rehberinde yer alan bilgileri 6zetleyen bu bélim, isbirligi igin Ortakliklara
uygulanan hedefler, yap, kriterler ve kurallar hakkinda genel bir agiklama sunmaktadir.

2.1. Hedef
isbirligi ortakliklari sunlari amaglamaktadir:

e lgili kurum ve kuruluslarin calismalarinda, faaliyetlerinde ve uygulamalarinda kalitenin
artirilmasi, dogal olarak bir sektdre dahil edilmeyen yeni aktorlere agilmasi;

e Kuruluslarin ulusétesi ve sektorler arasinda ¢calisma kapasitelerinin gelistirilmesi;

e Egitim, 68retim, genclik ve spor alanlarinda ortak ihtiyag ve dnceliklerin ele alinmasi;

e Donuslim ve degisimi (bireysel, kurumsal veya sektorel diizeyde) mimkin kilmak, her
bir kurulusun baglamiyla orantili olarak iyilestirmelere ve yeni yaklasimlara yol agmak.

Yukaridakilere ek olarak, Kiiciik Olgekli Ortakliklar sunlari amaglamaktadir:

e Yeni gelenlerin, daha az deneyimli kuruluslarin ve Kiigiik dlgekli aktérlerin programa
erisimini saglamak. Bu ortakliklar, kuruluslarin Avrupa diizeyinde isbirligine yonelik ilk
adimi olarak hareket etmelidir.

e Daha az firsatlara sahip hedef gruplarin katilimini desteklemek.

e Aktif Avrupa vatandashgini desteklemek ve Avrupa boyutunu yerel seviyeye tasimak

2.2. Yapi

Bir isbirligi Projesi tipik olarak, proje teklifi finansman icin secilmeden énce bile baslayan dért
asamadan olusur: planlama, hazirlik, uygulama ve takip. Katilimci kuruluslar ve faaliyetlere
katilan katihmcilar tim bu asamalarda aktif rol almal ve bdylece 6grenme deneyimlerini
gelistirmelidir.

e Planlama (ihtiyaclari, hedefleri, proje ve 6grenme ciktilarini, etkinlik formatlarini,
zamanlamayi vb. Tanimlamak);



e Hazirlik (faaliyetlerin planlanmasi, c¢alisma programinin gelistirilmesi, pratik
dizenlemeler, ongorilen faaliyetlerin hedef grup(lar)inin dogrulanmasi, ortaklarla
anlagmalarin yapilmasi vb.);

e Faaliyetlerin uygulanmasi;

e Takip (faaliyetlerin ve farkl dizeylerdeki etkilerinin degerlendiriimesi, proje
sonuglarinin paylasilmasi ve kullanilmasi).

Spor alanindaki Kiigiik Olcekli Ortakliklar igin, tekliflere en az bir yerel veya bolgesel spor
kullibinin dahil edilmesi 6nerilir.



3. Hibe Modeli

3.1. Genel bakis

isbirligi icin Ortakliklarin hibe kurallar, 2014-2020 déneminde Erasmus+ kapsaminda
desteklenen benzer eylemlere kiyasla basitlestirilmistir. Bu kurallar asagidaki ilkelere
dayanmaktadir:

e Hibe, projenin uygulanmasiyla baglantili uygun faaliyetlerin tiim maliyetlerini kapsayan
tek bir sabit tutar (tek bir toplu 6deme) seklinde olacaktir;

e Erasmus+ Program Rehberi, idari ve raporlama gereklilikleri agisindan farkli karmasiklk
seviyelerine sahip farkl ortaklik tlrlerini kapsayacak sekilde, tek toplu 6deme tutarlari
(bakiniz bolim 3.2) belirlemektedir.

e Ortaklk tiri (Kiigiik Olcekli Ortakliklar veya isbirligi Ortakliklari) ve basvuru sahibi
tarafindan secilen ilgili tek toplu 6deme tutari sunlari belirleyecektir:

o lIdari ve raporlama gerekliliklerinin karmasikhk diizeyi (orantililik ilkesi
agisindan) ve

o Esit muamele ve adil rekabet ilkeleri acisindan Ulusal Ajanslar tarafindan
ylritilen sec¢im sirecinin tiirl ve siralamasi.

e Basvuru sahibi kuruluslar projelerini planlarken proje ortaklariyla birlikte ihtiyag ve
hedeflerine gbre projelerinin maliyetlerini karsilamak igin en uygun tek toplu 6deme
tutarini secmelidir. Secimlerinin, projenin hedefleri ve beklenen sonuclarina uymasi
gerekir.

e Teklifler, basvuru sahiplerinin talep edilen gotiri tutar dogrultusunda gerceklestirmeyi
taahhiit ettikleri faaliyetleri aciklamalidir. Basvuru sahipleri proje tekliflerinde:

o Program Rehberinde agiklanan uygunluk kriterlerine uygun olan ve KA2'nin
hedefleriyle uyumlu bir dizi faaliyeti 6nerir ve boylece secilen gotiri ddeme
talebini hakli gikarir;

o KA2'nin hedefleriyle baglantili olarak maliyet, verimlilik ve etkinlik ilkelerini
karsilayan bir blitce 6zeti sunar.

o Projenin “anahtar-basari faktorleri" hakkinda bilgi saglar (bakiniz Ek 1).

e Secim slrecinin sonunda, hibe veren makam (EACEA veya UA), cagrida oOnerilen
onceden tanimlanmis gotlirt tutarlarin her biri icin ayri bir siralama listesi temelinde
secim yapacak, béylece rekabet yalnizca esdeger bitgeler icin gegerli teklifler arasinda
gerceklesecektir.

e Toplu 6demenin nihai 6demesi yalnizca tetikleyici olayin meydana gelmesine, yani
eylemin tamamlanmasina tabi olacaktir. Hibe faydalanicilari, projeleri bittiginde ortaya
cikan gercek maliyetlerin kanitini sunma yikimldligine sahip olmayacaktir. Ancak,
neleri basardiklarini raporlamalari istenecektir. ileri de agiklanacagi lzere, eger bu
basarilar baslangicta planlanandan daha disikse, Ulusal Ajans, hibenin proje
kapsaminda uygulanan faaliyetlerin kalitesiyle orantili kalmasini saglamak icin hibe
kesintisi uygulayacaktir.



3.2. Goturu odeme tutarlari

Asagidaki Tablo, Erasmus + Program Rehberi’nde belirtilen farkli tutarlari géstermektedir.

Eylem Gotura 6deme
30.000 EUR
Kiguk olgekli ortakliklar
60.000 EUR
120.000 EUR
isbirligi Ortakliklari 250.000 EUR
400.000 EUR

3.3. Esfinansman ve kar amaci giitmemek

Avrupa Birligi bitcesi tarafindan finanse edilen tim hibeler gibi, bu eylem kapsamindaki
katkilar da es finansman ve kar amaci gitmemek ilkelerine uygun olacaktir.
Es finansman ilkesi, eylemi gerceklestirmek icin gerekli kaynaklarin tamamen hibe tarafindan

saglanmadigini ima eder. Es finansman, yararlanicinin kendi kaynaklari, eylemden elde edilen
gelir veya Uglinci sahislarin nakdi veya ayni katkilari seklinde saglanabilir.

isbirligi Ortakliklari baglaminda, es finansman ilkesinin uygulanmasinda, basvuruda sunulan
proje faaliyetlerinin toplam tutarinin talep edilen hibe tutarindan daha yilksek olmasi
beklenmektedir. Ancak bunu detayl bir biitce ile gdstermek gerekli degildir. Ornek olarak, bir
basvuru sahibi 120.000 EUR ‘lik bir toplu 6deme talep ederse, tim kalemlerin toplaminin
120.000 Euro’dan fazla oldugu ayrintili bir proje bitcesi sunmalari gerekmeyecek, ancak
yalnizca planlanan faaliyetlerin tahmini degerinin talep edilen hibe tutarindan daha yliksek
oldugunu gostermek yeterli olacaktir.

Kar amaci gitmemek ilkesi dogrultusunda, Hibeler, yararlanicinin eylemi veya calisma
programi ¢cercevesinde bir kar Gretme amacina veya etkisine sahip olmayacaktir.

3.4. Gotira 6deme kapsamindaki faaliyetler

Gotiri 6deme, Erasmus+ Ana Eylem 2 isbirligi Ortakliklari (hem Kiiciik Olgekli Ortakliklar hem
de isbirligi Ortakliklari) kapsamina giren uygun faaliyetlerin uygulanmasiyla ilgili tim masraflari
karsilamak icin kullanilacaktir, 6rnegin:

e Proje yonetimi (planlama, finansman, ortaklar arasinda koordinasyon ve iletisim,
izleme ve denetleme vb.)



e Ogrenme aktiviteleri

e Egitim ve 6gretim faaliyetleri

e Toplantilar ve etkinlikler

e Proje ciktilari (yayinlar, materyaller, belgeler, araglar, Grlinler vb.)
e Proje sonuglarinin paylasiimasina yonelik faaliyetler

Bu tir faaliyetlerle baglantili tipik maliyetler sunlar olacaktir: seyahat ve bireysel destek;
ekipman; materyallerin yayinlanmasi ve diizenlenmesi icin maliyetler; BT gelistirme (bir web
sitesi olusturmak gibi); personel ve insan kaynaklari maliyetleri; idari maliyetler; vb.

Herhangi bir faaliyetin, proje icin uygun oldugu ve uygunluk kriterlerine uygun oldugu
distndldigiinde kabul edilebilecegini litfen unutmayin. Bir basvuru, programin hedeflerine
ulasma ile ilgili olmadig distnllen veya maliyetler agisindan orantisiz oldugu disinilen
faaliyetleri teklif ederse, proje secim asamasinda dusik bir puanlama ile siralanabilir veya
hatta reddedilebilir.

Bir teklifin bltcesi “yetersiz” kabul edilirse, teklifi daha distk bir toplu 6deme tutarina
"distrme" imkani yoktur: teklif segilmeyecektir.

3.5. Biitce yonetimi

Bir proje secildikten ve segilen goturi tutara karsilik gelen hibe tutar verildikten sonra,
yararlanicilar her bir is paketine tahsis edilen butgenin yonetiminde esneklige sahip olurlar.
Bununla birlikte, raporlama asamasinda, her bir is paketi icin ddenen tutar her zaman sahada
tahsis edilenle ayni olacak ve yalnizca is paketinin hedeflerine ulasma seviyesine bagli
olacaktir.

Projenin uygulanmasi sirasinda, yararlanicinin bir is paketine ayrilan bltceyi ve ilgili faaliyet
listesini degistirmesi gerekiyorsa, bu bir degisiklik talep edilerek yapilabilir. Degisiklik talebi
UA/EACEA tarafindan degerlendirilecek ve onaylanirsa hibe sézlesmesinin bir pargasi haline
gelecektir.

Kiciik Olgekli Ortakliklar s6z konusu oldugunda, ayni kurallar proje faaliyetleri icin de
gecerlidir.



4. Kiictik Olcekli Ortakliklar

4.1. Secim Kriterleri

Projenin
Uygunlugu

(Maksimum 30
puan)

Ne

Olclide:

Proje teklifi, Eylemin amaclari ve oncelikleri ile ilgilidir. Buna ek olarak,
teklif asagidaki durumlarda son derece alakali olarak kabul edilecektir:

- "kapsayicilik ve cesitlilik" 6nceligini ele alir;

— Erasmus+ Ulusal Ajanslari tarafindan merkezi olmayan diizeyde
yonetilen projeler s6z konusu oldugunda: Ulusal Ajans tarafindan
duyuruldugu Gzere, bir veya daha fazla “ulusal baglamda Avrupa
Onceliklerini" ele aliyorsa;

Katihmci kuruluslarin profili, deneyimi ve faaliyetlerinin basvuru alaniyla
ilgili olmasi;

Teklif, kuruluslarin sinir oOtesi isbirligi ve ag olusturma yetenekleri
olusturarak AB diizeyinde katma deger sagliyor.

Proje tasarim ve
uygulama kalitesi

(Maksimum 30
puan)

Ne

Olclde:

Proje hedefleri agik¢a tanimlanmis, gercekgi ve katilimcr kuruluslarin
ihtiyag ve hedeflerini ve hedef gruplarinin ihtiyaglarini ele almaktadir;

Faaliyetler erisilebilir ve kapsayici bir sekilde tasarlanmistir ve daha az
firsata sahip insanlara agiktir;

Onerilen metodoloji acik, yeterli ve uygulanabilir:

— Proje galisma plani, proje sonuglarina ulasilmasi, uygulanmasi ve
paylasiimasi icin uygun asamalar da dahil olmak Uzere agik,
eksiksiz ve etkilidir;

— Projenin maliyeti uygundur ve her faaliyete uygun kaynaklar
tahsis edilmistir;

Proje, fiziksel aktivitelerini tamamlamak ve ortak kuruluslarla isbirligini
gelistirmek icin dijital araglarin ve 6grenme yontemlerinin kullanimini
icermektedir;

o Uygulanabilirse: Projenin Erasmus+ ¢evrimici platformlarini (Okul
Egitim Ag Gecidi, eTwinning, EPALE, Avrupa Genglik Portali, AB
Genglik Stratejisi Platformu) proje faaliyetlerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve takibi icin kullanmistir.

Proje cevre dostu bir sekilde tasarlanmis ve farkl proje asamalarinda yesil
uygulamalari icermektedir.




Ne

Ortaklik ve .

isbirligi .

dizenlemelerinin

Olglide:

Proje, profil agcisindan katilimci kuruluslarin uygun bir karisimini igerir.;
Proje, Eylem’e yeni gelenler ve daha az deneyimli kuruluslari iceriyor;

Teklif edilen gorev dagilimi, tim katihmci kuruluslarin baghhgini ve

kalitesi aktif katkisini gosteriyor;
Maksimum 20
( = Teklif, katihmci kuruluslar arasinda koordinasyon ve iletisim icin
puan) etkili mekanizmalar icermektedir.

Ne olclide:

= Proje teklifi, proje sonuglarini katilimci kurulusun dizenli calismasina
Etki entegre etmek icin somut ve mantikli adimlar igerir;

(Maksimum 20
puan)

Proje, katilimcilarini ve katilimci kuruluslarini ve ayni zamanda
cevreyi olumlu yonde etkileme potansiyeline sahiptir;

Proje teklifi, proje ciktilarini degerlendirmek icin uygun bir yol igerir;

Proje Teklifi, projenin sonuglarinin katiimci kuruluslar arasinda
bilinmesini saglamak, sonuclari diger kuruluslarla ve kamuoyuyla
paylasmak ve Avrupa Birligi fonlarini kamuoyuna duyurmak icin somut
ve etkili adimlar icermektedir.

4.2. Uygulama

Kiiciik Olcekli Ortakliklarin programa yeni gelenlerin dahil edilmesi ve erisimi icin tasarlandig
gdz Onune alindiginda, AB Finansal Dizenleme kurallarina uyumu saglarken, bu eylem
kapsaminda hibe basvurusunda bulunmak icin gereken bilgi seviyesi basit olmalidir. Proje
tanimi basit terimlerle hedefleri, Onerilen faaliyetleri/ciktilari ve beklenen sonuglari

saglamalidir.

. Activities / Expected
Objectives - deliverables » Results

Faaliyetlerin tanimi, Uretmeyi amacladiklari sonuclari ve proje hedefleriyle olan baglantiyi

acitkca gostermelidir.

Beklenen sonuclarin tanimi, hedefler ve proje faaliyetleri ile mantiksal uygunluk saglamahdir.
Beklenen sonuclar, proje hedeflerine ulasiimasina karsilik gelir. Bu tlr hedeflere ulasiimasi,
gercekei ve kanitlanabilir olmalidir.
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Ayrintih bir biitce gerekmese de (6rnegin, bir faaliyete tam katilimci sayisini veya katilimci
basina yemek icin tahmin edilen fiili maliyetleri belirtmeye gerek yoktur), degerlendiricilerin
her bir faaliyetin eylemin amaglarina ve talep edilen miktara uygunlugunu ve bir faaliyetin
digerleriyle tutarliigini degerlendirebilmeleri icin yeterli bilgi saglamalidir. Ornek olarak, s6z
konusu faaliyet bir toplantinin organizasyonu ise, agiklama buyuklik sirasini belirtmelidir
(6rnegin, 5 farkh tGlkeden gelen 15 ila 20 katilimci arasinda).

Basvuru sahipleri ayrica, faaliyetlerin tamamlanmasi igin 6ngorilen tarihi iceren genel bir proje
zaman ¢izelgesi de sunmalidir.

Ornek:

Amag: Farkli ilkeler arasinda dil 6gretiminde uygulamalarin degisimini tesvik etmek.
Etkinlik: 6gretmenler arasinda iyi uygulamalarin degisimi icin calistay
Beklenen sonug: Calistaya en az dort farkli Gilkeden 40 katilimcinin (6gretmen) basarili katilimi.

4.3. Raporlama

Kiciik Olgekli Ortakliklar icin, basitlestirilmis raporlama sablonu, yararlanicilarin proje ¢ikti ve
sonuclarinin basvuru asamasinda sunulan teklifle tutarliigini géstermelerini gerektirir. Rapor,
basvuru formuna benzer bir yapi sunar ve eylemin nasil uygulandigini ve projenin
tamamlanmasindan sonra sonuglara ulasildigini ilk puanlama kriterleri dogrultusunda agiklar:
Projenin alaka dlizeyi, proje tasariminin ve uygulamasinin kalitesi, ortakligin kalitesi ve isbirligi
dizenlemeleri ve Etkisi. Bununla birlikte, raporlamanin proje uygulamasinin sonunda
gerceklestigi goz ontine alindiginda, kriterlerin analizindeki bakis acisi biraz degismektedir:

e Ortakhgin kalitesi, projenin uygulanmasi icin ortaklar arasindaki isbirliginin kalitesini
ifade eder. Bu, proje zaman cizelgesine ve projenin genel yénetimine saygiyi dikkate
alr.

e Proje uygulamasinin kalitesi, proje kapsaminda yuritilen faaliyetlerle elde edilen
kalite ve sonuglari ifade eder.

o Alaka Diizeyi ve Etkisi. Bu bolimde, yararlanicilar, yiritilen proje faaliyetlerinin
kalitesi ve sonuglari ile basvuruda belirtilen hedefler arasindaki uyumlulugu
gostereceklerdir.

Yukaridakilerin her biri icin, yararlanicilardan kriterlerin nasil yerine getirildigine dair bir
aciklama, 1 ila 100 arasinda bir puan seklinde bir 6z degerlendirme ve asagidaki tabloda
ozetlendigi gibi destekleyici kanit unsurlarinin bir listesini sunmalari istenir.
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Kriter Agiklama 0Oz degerlendirme Kanit

Ortakhgin kalitesi

Proje uygulama kalitesi

Alaka Diizeyi ve Etki

Yararlanicilar sadece 6z degerlendirmelerini destekleyen kanitlari listeleyeceklerdir, her bir
belgeyi nihai raporla birlikte sunmalari gerekmez. Bununla birlikte, kalite degerlendirmesi
sirasinda, degerlendiriciler bu kanitlari ayrintili inceleme igin 6zel belgeler talep edebilirler.
Ulusal Ajanslar, ayrintili incelemeye tabi tutulacak kanitlarin seg¢imi igin bir risk
degerlendirmesi ve/ veya 6rnekleme yontemleri kullanmalidir.

4.4, Kalite degerlendirmesi

Kiiciik Olgekli Ortakliklarda, degerlendiriciler, nihai raporda aciklandigi gibi, ortakligin kalitesi,
proje uygulamasinin kalitesi, alaka dlzeyi ve etkisi gibi kriterlerin her birine taktir edilen
puanlarin ortalamasi olarak hesaplanan projeye genel bir puan verirler.

Kriter Aciklama Oz degerlendirme | Kanit Kalite
degerlendirme
puani

Ortakhigin kalitesi

Proje uygulama
kalitesi

Alaka Diizeyi
ve Etki

12



Bir hibe kesintisi uygulanmasi gerekiyorsa, bu, asagidaki 6lcege gore hibenin toplam tutari

Uzerinden hesaplanir:

Proje puani Odenen
Hibe Yizdesi
60 - 100 100%
45 -59 90%
30-44 70 %
0-29 30%

13



5. Isbirligi Ortakliklari

5.1. Secim kriterleri

Uygunluk

(Maksimum 25 puan)

Ne

Olclde:

Teklif, Eylemin amaglari ve 6ncelikleri ile ilgilidir. Buna ek olarak, teklif
asagidaki durumlarda son derece alakali olarak kabul edilecektir:

"kapsayicilik ve gesitlilik" 6nceligini ele alir;

— Erasmus+ Ulusal Ajanslari tarafindan merkezi olmayan diizeyde
yonetilen projeler s6z konusu oldugunda: Ulusal Ajans
tarafindan duyuruldugu lzere, bir veya daha fazla "ulusal
baglamda Avrupa Onceliklerini" ele aliyorsa;

- Projenin STK'lar tarafindan egitim, Ogretim ve genglik
alanlarinda Avrupa Egitim ve Kultir Ydritme Ajansi'na
sunulmasi durumunda: basvuru sahibinin bu sektorlerden
birinde AB politikalarinin uygulanmasini destekleyen faaliyetleri
ne 6lctide yuruttuga.

Katilimci kuruluslarin profili, deneyimi ve faaliyetlerinin basvuru alaniyla
ilgili olmasi;

Teklif, gercek ve yeterli bir ihtiya¢ analizine dayanmaktadir;

Teklif, farkh egitim, 6gretim, genclik ve spor alanlari arasinda sineriji
yaratmak icin uygundur veya bu alanlardan bir veya daha fazlasi
Gzerinde potansiyel olarak giicli bir etkiye sahiptir;

Teklif yenilikgidir;

Teklif, katihmci kuruluslar tarafindan halihazirda ydritilmekte olan
diger girisimleri tamamlayici niteliktedir;

Teklif, tek bir Glkede ydlritilen faaliyetlerle elde edilemeyecek
sonugclarla AB diizeyinde katma deger getiriyor.

Proje tasarim ve
uygulama kalitesi

(Maksimum 30 puan)

Ne

Olctde:

Proje hedefleri acikca tanimlanmis, gercgekei ve katilimci kuruluslarin
ihtiyac ve hedeflerini ve hedef gruplarinin ihtiyaglarini ele almaktadir;
Onerilen metodoloji acik, yeterli ve uygulanabilir:

- Proje ¢alisma plani, hazirlik, uygulama ve sonuglarin paylasilmasi
icin uygun asamalari da kapsayacak sekilde etkili ve agiktir;

- Proje uygun maliyetlidir ve her faaliyete uygun kaynaklar tahsis
etmistir;

- Proje, proje uygulamasinin yiiksek kalitede olmasini, zamaninda ve
bitceye uygun olarak tamamlanmasini saglamak icin uygun kalite
kontrol, izleme ve degerlendirme 6nlemleri nermektedir;

Faaliyetler erisilebilir ve kapsayici bir sekilde tasarlanmistir ve daha az
firsata sahip insanlara agiktir;

Proje, fiziksel aktivitelerini tamamlamak ve ortak kuruluslar arasindaki
isbirligini gelistirmek igin
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dijital araglarin ve 6grenme yontemlerinin kullanimini icermektedir.;

- Erasmus+ cevrimici platformlari katilimci kuruluslarin alanlarinda
mevcutsa: projenin Erasmus+ c¢evrimici platformlarini (School
Education Gateway, eTwinning, EPALE, Avrupa Genglik Portall,
AB Genglik Stratejisi Platformu) proje faaliyetlerinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve takibi icin araglar olarak ne 6lctide kullandig.

Proje cevre dostu bir sekilde tasarlanmis ve farkli proje asamalarinda
yesil uygulamalari icermektedir;

Proje egitim, 6gretim veya 6grenim faaliyetleri planhyorsa:

Bu faaliyetlerin projenin amaclarina ne 6lctide uygun oldugu ve uygun
profil ve katilimci sayisini ne élglide igerdigi;

Ogrenme, 6gretme ve egitim faaliyetlerinde pratik diizenlemelerin,
yonetim ve destek yontemlerinin kalitesi;

Avrupa seffafligi ve tanima araglari ve ilkeleri dogrultusunda
katilimcilarin 6grenme ¢iktilarinin taninmasi ve dogrulanmasi igin
yapilan diizenlemelerin kalitesi.

Ortakhgin kalitesi ve
isbirligi
diizenlemeleri

(Maksimum 20 puan)

Ne

Olclde:

Proje, taban orgiitleri, Programdaki gecmis deneyimler ve tiim proje
hedeflerini basariyla tamamlamak i¢in uzmanlik da dahil olmak lizere
profil acisindan katilimer kuruluslarin uygun bir karisimini iceriyor;

Proje, Eylem’e yeni gelenler ve daha az deneyimli kuruluslari igeriyor;

Onerilen gérev dagilimi, tim katilimc kuruluslarin baghhgini ve aktif
katkisini gosterir;

Teklif, katilimci kuruluslar arasinda ve diger ilgili paydaslarla
koordinasyon ve iletisim igin etkili mekanizmalar igermektedir;

Uygulanabilirse, Programla iliskili olmayan Gglinci bir Glkeden katilimci
bir kurulusun katihminin projeye ne 6lciide 6nemli bir katma deger
sagladigi (bu kosul yerine getirilmezse, Programla iliskili olmayan
Gglnci bir Glkeden katilan kurulus, degerlendirme asamasinda proje
teklifinden harig tutulacaktir).

Etki

(Maksimum 25 puan)

Ne

Olgude:
Proje teklifi, proje sonuglarini katilimci kuruluslarin diizenli
¢alismalarina entegre etmek icin somut ve mantikh adimlar igerir;

Proje, katilimcilarini ve katilimci kuruluslarini ve daha genis
topluluklarini olumlu yonde etkileme potansiyeline sahiptir;

Beklenen proje sonuglari, proje sirasinda ve sonrasinda projeye
katilan kuruluslar disinda kullanilma potansiyeline sahiptir.
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Omiir boyu ve yerel, bdlgesel, ulusal veya Avrupa diizeyinde;

= Proje teklifi, projenin sonuglarinin katihmci kuruluslar arasinda
bilinmesini saglamak, sonuclari diger kuruluslarla ve kamuoyuyla
paylagsmak ve Avrupa Birligi fonlarini kamuoyuna duyurmak igin somut
ve etkili adimlar icermektedir;

= Eger ilgiliyse, teklifin Uretilen materyallerin, belgelerin ve medyanin
nasil serbestce kullanilabilir hale getirilecegini ve acik lisanslar yoluyla
nasil tanitilacagini ve orantisiz sinirlamalar icermedigini ne Olglide
acikladig;

= Proje Teklifi, projenin strdirulebilirligini saglamak icin somut ve etkili
adimlar, AB hibesi tikendikten sonra etki yaratmaya devam etme ve
sonug liretme kapasitesini icermektedir.

5.2. Basvuru

isbirligi Ortakliklarinda, proje tanimi, proje yénetimine ayrilmis is paketini proje faaliyetlerinin
uygulanmasina yonelik diger is paketlerinden ayirmalidir. Proje yonetimi is paketi ile diger is
paketleri arasindaki bitce dagilimi basvuru formunda belirtilir.

Project management Work package

« Project methodology » Objectives

- Organisation of the partnership « Activities/Deliverables

- Budget management + Quantitative resultindicator
+ Timeline + Qualitative result indicator

Her proje, proje yonetimi icin standart bir is paketi ve proje uygulamasi icin ek is paketleri
icermelidir.

Proje yonetimi is paketinin tanimi, gérevlerin ve ortaklar arasindaki finansal diizenlemelerin
net bir sekilde dagitildigi bir proje yonetimi metodolojisini, kilometre taslarini ve ana giktilari
iceren ayrintili bir zaman c¢izelgesini, izleme ve kontrol sistemini ve proje faaliyetlerinin
zamaninda uygulanmasini saglamak icin uygulamaya konulacak araglari icermelidir.

Proje yonetimi is paketi, bltgenin maksimum %20'sini temsil edebilir ve projenin tim
hedeflerine yatay olarak katkida bulundugu distnildigi icin 6zel hedeflerin belirtilmesini
gerektirmez.

Diger is paketlerinin her birinin aciklamasi asagidaki bilgileri icermelidir:
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Baslik:

Tahsis edilen bitge:
Ozel hedefler:
Faaliyetler:
Beklenen sonuglar:

Tahmini baslangig ve bitis tarihi:

Nicel sonucg gostergeleri:

Nitel sonug gostergeleri:

Hedefler (gostergelerin faaliyet sonundaki degeri):

Diger tiim is paketlerinin tanimi, ilgili 6zel hedeflere bir referans icermeli, 6nerilen faaliyetleri
ve ciktilari gostermeli ve bu tiir faaliyetlerin hedeflere ulasiimasina nasil katkida bulundugunu
acikca gostermelidir. Beklenen sonuglarin tanimi, projenin performansini ve her bir faaliyetin
uygunlugunu degerlendirmeyi saglayan nicel ve nitel gostergelerden olusan bir sistemle
desteklenmelidir.
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MANTIKSAL CERCEVE

GENEL HEDEFLER

Ozel Hedef 1 Ozel Hedef 2 Ozel Hedef 3 Ozel Hedef 4

is Paketi 1

e Faaliyet 2.1 e Faaliyet 3.1
e Faaliyet 1.1

e Faaliyet 2.2 e Faaliyet 3.2
e Faaliyet 1.2

o Faaliyet 2.3 e Faaliyet 3.3
e Faaliyet 1.3

o Faaliyet 2.4 e Aktivite 3.4

Beklenen Sonuglar
1
5 e GOsterge3.1
e Gosterge 2.1
e Gosterge 1.1 coet .
. o Gosterge 2.2 i Osterge 3.
e Gosterge 1.2 . Gosterge 33
e Gosterge 2.3
e (GOsterge3.4

Degerlendirme siirecine yardimci olmak amaciyla, basvuru formuna asagidaki érnekte oldugu
gibi, is paketlerindeki tim faaliyetlere iliskin zaman ¢izelgesini ve is paketleri igindeki
faaliyetlerin bitis tarihlerini gosteren bir Gantt semasi dahil edilebilir. Grafik agiklayici bir
metinle tamamlanabilir.
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Period 1 Period 2 Period 3 Period 4

Project mgmt.

Work
package 1

Work
package 2

Work
package 3

Biitcenin dagilimi, asagidaki 6rnekte oldugu gibi is paketi diizeyinde sunulacaktir. Ek olarak,
basvuru sahipleri isterlerse dagilimi faaliyetler diizeyinde de yapabilirler.

Koordinator Ortak 1 Ortak 2 Ortak 3 Toplam

P 40.000 20.000 10.000 10.000 80.000
P 50.000 20.000 30.000 20.000 120.000
10.000 50.000 70.000 30.000 160.000

P 10.000 15.000 5.000 10.000 40.000
opla 110.000 105.000 115.000 70.000 400.000

GOSTERGE

isbirligi Ortakliklari icin basvuranlarin, her bir is paketini belirli amacglar, hedefler, nitel ve nicel
sonug gostergeleri ile tanimlamalari istenir. Bu bélim, proje tarafindan elde edilen sonuglarin
degerlendirilmesini desteklemek igin bir dizi gbstergenin secimi icin metodolojik rehberlik
saglar.

Gosterge nedir?
Bir gosterge, ulasilacak bir amag¢ dogrultusunda bir degerin 6lgllmesidir. Bir gosterge nicel
veya nitel olabilir:
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- Nicel: miktarlar ve olaylar hakkinda olculebilir bilgileri tanimlar ve matematiksel olarak
dogrulanabilir;
- Nitel: olaylari, sebepleri, etkileri, deneyimleri vb. tanimlar. Nitel gdstergeler puanlama
yontemleri ile nicel hale getirilebilir.
Nicel ve nitel gostergeler birbirini tamamlar: niceliklere ve gerceklesmelere ek olarak, nitel
unsurlari 6lgmek de onemlidir, boylece hedefin basarisi (veya basarisizligl) hakkindaki
degerlendirme tamamen mekanik olmayacaktir. Bu belgenin Ek 2'sinde, 2014-2020 Erasmus+
programi  kapsaminda finanse edilen projelerde kullanilan gostergelerin bir listesi
bulunmaktadir.
iki ana gosterge tiri vardir:

- Temel Gostergeler: diger gostergelerin olusturulabilecegi temel bilgileri saglar
o Or: Kursiyer sayisi, toplantiya katilanlarin sayisi, bir web sitesine yapilan
ziyaretlerin sayisi vb.
- Tiretilmis gostergeler: iki temel gosterge arasindaki oranin hesaplanmasina dayanir.
o Or. bir sinavi gegen égrenci sayisi, bir bildiri sunan bir konferansa katilanlar, bir
belgeyi indiren bir web sitesini ziyaret edenler, kullanilan biitge yiizdesi vb.

Gosterge # Hedef
Bir gosterge, slirecin herhangi bir aninda bir degerin 6l¢tilmesidir. Hedef ise eylem
tamamlandiginda gostergenin istenen degeridir.
Ornek:
o Hedef: Aralik 2020'ye kadar web sitesine 1000 ziyaret
o Gosterge: Temmuz ayinda 500 ziyaret; Ekim ayinda 750; aralik ayinda 1100

Kag gosterge var?
Projenin tim 6nemli sonuclarinin kapsanmasi icin yeterli gostergeler bulunmalidir, ancak
gostergelerin  Olcllmesi proje faaliyetlerinin gergeklestiriimesinden daha fazla c¢aba
gerektirdiginden gbsterge sayisi artirllmamaldir.
Onceki programlarda kullanilan sonug¢ géstergelerinin 6rneklerini iceren bir liste surada

bulunabilir:
Ek 2 - Nasil

5.3. Raporlama

isbirligi Ortakliklari icin ara ve nihai raporlar, basvuru formunun yapisini takip eder ve segim
kriterleri, proje siiresi yarilandiginda ve tamamlandiginda (i¢ veya dis) uzmanlar tarafindan
yeniden degerlendirilir. Raporun genel yapisi soyledir:

e Proje yonetimi

e Proje uygulamasi
e Yayginlastirma ve etki
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Proje yonetimi boliminde, vyararlanicilardan ortaklar arasindaki isbirligi, calisma
organizasyonlari, gorev dagilimi ve koordinasyonu, proje zaman gizelgesine baglilik ile ilgili
hususlar hakkinda rapor vermeleri istenir.

Proje uygulama bélimiinde, basvuru asamasinda belirlenen nicel ve nitel goéstergeler, proje
hedeflerine ulasma derecesinin degerlendirilmesini  desteklemelidir.  Yararlanicilar,
gostergelerle elde edilen sonuclarin nicel ve nitel kanitlari ve basvuruda belirtilen beklenen
sonuclarla ylizleseceklerdir.

Yayginlastirma ve etki béliminde, yararlanicilar projelerin sonuglarinin diger paydaslar igin
nasil kullanilabilir hale getirildigini ve faydalar Urettigini gostereceklerdir.

Yukaridaki boliimlerin her biri icin, dnerilen hedeflere ulasma derecesine iliskin, 1'den 10'a
kadar bir dlcekte (10 tam basariya karsilik gelen) gosterilen bir 6z degerlendirme de raporda
yer almaktadir. Bu béliimde, yararlanicilar proje hedeflerine ulasma derecesine iliskin kendi
kanaatlerini ifade etmekte ve uygulama asamasinda Onerilen gostergeler ile proje
faaliyetlerinden elde edilen sonuglar arasinda karsilastirmalarini yapmaktadirlar. Bir hedefe
ulasildigini  géstermek icin veya bir hedefe tam olarak ulasilamamasi durumunda,
yararlanicilar, gostergeler tarafindan sunulan somut bilgileri, degerlendiricileri daha dogru ve
adil bir degerlendirme yapmaya tesvik edebilecek arka plan ve baglam unsurlar ile
tamamlayacaklardir.

Sonuglarin tanimi, toplanti tutanaklari, kurs materyalleri, proje c¢iktilari vb. gibi ilgili
destekleyici belgelere yapilan referanslari icermelidir. Raporlanan sonugclarin dogrulanmasi
icin gerekli kanitlayici belgeler, ara ve nihai raporlarla birlikte sunulacaktir. Bununla birlikte,
kalite degerlendirmesi sirasinda, degerlendiriciler bunlari ayrintili incelemek igin belirli ek
belgeler talep edebilirler. UA'lar, ayrintili incelemeye tabi tutulan vakalarin sec¢imi igin bir risk
degerlendirmesi ve/veya 6rnekleme yontemleri kullanmahdir.

is Biitce | Amag Faaliyetler | Gostergeler Raporlanan Kanit 0Oz
Paketi /beklenen sonuglar degerlendirme
sonuglar (Etki dahil)
iP1 %
iP2 %
ip %

5.4. Kalite degerlendirmesi

Raporda sunulan proje yonetimi, uygulama, yayginlastirma ve etkinin tanimina dayanarak,
uzmanlar kalite degerlendirmesini gerceklestirir ve her kritere bir puan atar.
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Kriter

Tanim

0Oz degerlendirme

Kanit

Kalite
degerlendirmesi

Proje yonetimi

Proje uygulamasi

Yayginlagtirma ve
Etki

Her is paketi yukaridaki kriterlere gore ayri ayri degerlendirilir ve bir puan alir. Genel proje
puani, her is paketi icin puanlarin agirlikli ortalamasi olarak hesaplanir. Ancak, her is paketi
icin, 6denecek biit¢cenin ylizdesi, asagida sunulan tabloya gére ayri ayri hesaplanir.

is Biitce Faaliyetler Gosterge | Raporlanan Kanit Degerlendirme
Paketi paylasimi sonuglar (puan)
(Etki dahil) 1-100)
iP1 20% 1.1 50
1.2
iP2 25% 21 80
22
23_
iP3 35% 31_ 70
32
Proje puani 68

Her is paketi icin degerlendirme puani, genel proje puanina katkida bulunur. Sistem bunu
otomatik olarak, en yakin tam sayiya yuvarlanan bireysel puanlarin ve bitge paylarinin agirlikli
ortalamasi olarak hesaplar.

Yukaridaki 6rnekte: WA = [(50*20)+(80*25)+(70*35)]/80 = 68, 125 => 68.

Proje puaninin tamami yetersizse, standart Olcege gore tim hibeye orantili bir kesinti

uygulanacaktir:

Proje/iP puani Odenen
Hibe Yizdesi
70-100 100%
55-69 90%
40-54 60 %
0-39 30%
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Yukaridaki 6rnekte, toplam proje puani 68 olan Ulusal Ajans, hibe tutarinin tamamina [%10]
kesinti uygulayacak ve bu nedenle sadece %90 6deyecektir: 400.000 EUR x 0,9
=360.000 Euro

Genel proje puani yeterliyse (yani 70’ten yliksekse), ancak bir veya daha fazla is paketinin
puani yeterli degilse (yani 70'ten disikse), ayni olgege gore yalnizca bu is paketlerine belirli
bir hibe kesintisi uygulanacaktir.

Ornekte, iP1'in puani 50'dir, bu nedenle kendisine ayrilan biitcenin yalnizca [%60]’I
6denmelidir.

Her hallikarda, hibe indirimleri kimulatif olamaz: proje puani 70 puanin Gzerindeyse, yalnizca
bireysel is paketleri diizeyinde uygulanabilir; puan 70'in altindaysa, yalnizca genel proje
bltcesi diizeyinde, ancak ayni proje icin her iki dizeyde de degil.
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6. Kontroller ve denetimler

Model, finansal raporlama icermediginden, yalnizca uygulama raporlamasi icerdiginden, nihai
rapor sirasinda finansal kontroller yoktur. Kontrol faaliyetleri, proje faaliyetlerinin fiili olarak
uygulandigini dogrulamayi ve kalite degerlendirmesini desteklemeyi amaclamaktadir.

Kalite kontrollerinin temeli, basvuru formunda yer alan ve degerlendiriciler tarafindan
onaylanan beklenen sonuclar veya sonuc¢ gostergeleridir. Kontrolorler, sonuclarin gercek
basarisini ve ara ve nihai raporda sunulan bilgilerin glvenilirligini dogrulayacaktir.

Ug kontrol diizeyi vardir:

e Masabasi kontroller

TUm ara ve nihai raporlar, proje dokiimantasyonunun gercek teslimini degerlendirmek icin
NA/EACEA tarafindan kontrol edilecektir. Masa kontroll, raporun analizine ve beraberindeki
faaliyetlerin gercekligini ve kalitesini kanitlayan belgelere dayanir. Proje dokiimantasyonunun
varhgini, dogrulugunu ve diizenleyici ve sozlesmeye bagli gerekliliklere uygunlugunu dogrular.
Bunlar idari kontrollerdir ve kapsamlari kalite degerlendirmesinden farkhdir. Kalite
degerlendirmesi, projenin sonuglarinin ve ciktilarinin kalitesinin degerlendiriimesinde
kullanihr.

Masa kontrolleri ayrica orantililik ilkesini de izler:

o Kigiik Olgekli Ortakliklar icin, kontrollerin kapsami, proje faaliyetlerinin fiili
olarak uygulanmasina iliskin belgesel kanitlarin analizi ile sinirhdir. Belirli
risklerin belirlenmesi durumunda, UA'lar derinlemesine ve yerinde kontroller
icin bireysel projeler segebilir. Etkinligin gercek uygulamasini kanitlayan
belgeler, 6rnegin, toplanti katilim listeleri, egitim materyalleri, lGretilen ¢iktilar,
bir etkinlik sirasinda cekilen fotograflar ve videolar vb. Olabilir.

o lIsbirligi Ortakliklari icin, kontroller ayrica kalite degerlendirmesini destekleyen
ve gostergelere atfedilen degerleri hakli g¢ikaran kanit pargalarini da analiz
edecektir. Ornek olarak, bir iP icin kullanilan géstergeler bir egitimdeki katilimci
sayisini ve memnuniyet diizeylerini iceriyorsa, bu degerleri gosteren belgeler
saglanacaktir.

Her durumda, degerlendiriciler, kendiliginden sagladiklari bilgilerin degerlendirmeyi
desteklemek icin yeterli olmamasi durumunda, yararlanicilardan ek kanit sunmalarini veya
Uretmelerini isteyebilir.

e Yerinde kontroller
Ulusal Ajanslar, yiritilen faaliyetlerin ve Uretilen ciktilarin ek kanitlarini toplamak igin
yararlanicinin tesislerinde kontroller gerceklestirir. Ulusal Ajanslar, yerinde kontroller igin
listeye dahil etmek Uzere bir ¢ift proje secer: bir rastgele ve bir risk tabanh 6érneklem.

Bu kapsaminda yapilan kontroller disinda Ulusal Ajanslar, yararlanicinin zamaninda
bilgilendirilmesi sartiyla, istedikleri zaman yerinde bir kontrol diizenlemeye karar verebilirler.
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e Denetim

Bir anlasmanin imzalanmasindan sonra herhangi bir proje, bagimsiz denetim kurulusu veya
Avrupa Komisyonu tarafindan denetim igin de segilebilir. Denetimlerin kapsami degisebilir ve
gerekli pratik ve lojistik bilgilerle birlikte vaktinde yararlaniciya bilgi verilir. Ayrica bu durumda,
yararlanicidan talep edilen dokiimantasyon esas olarak proje faaliyetlerinin uygulanmasi ve
ciktilarin Gretimi ile ilgili olacak ve toplu 6deme ilkesini sorgulamayacaktir.

Yararlanicilardan, ortaya c¢ikan fiili maliyetler icin kanit sunmalari istenmemektedir. Ancak
saglikh bir finansal yonetim (verimlilik, ekonomi etkinligi) saglamak i¢cin muhasebe
prosedirlerini ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak takip etmeleri
gerekmektedir.

Bazen, gotirli meblaglar sisteminin periyodik revizyonunu amaglayan belirli bir denetim
kapsaminda, denetciler bazi proje faaliyetleri icin ortaya cikan gercek maliyetleri kanitlayan
belgeler talep edebilirler. Bununla birlikte, burada yararlanicinin takip edecegi muhasebe
sistemine iliskin herhangi bir yikiamlalik bulunmamaktadir ve bu tir denetimlerde bildirilen
herhangi bir bulgu (dolandiricilik vakalari harig), yararlanici igin herhangi bir finansal kosul
olmaksizin yalnizca finansman modelinin etkinligini degerlendirme amacina sahip olacaktir.
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Ek 1 - Projenin tasarlanmasi

[htiyac analizi

Kanita dayal bir ihtiyag¢ analizi, bir projenin iyi planlanmasi ve uygulanmasi igin anahtardir.
ihtiyaclar, bir kurulusun faaliyet gosterdigi baglamda istenen degisiklikler olarak
tanimlanabilir. Bir dizi ihtiyag belirlendikten sonra, analizleri iki ana husustan olusur:
a) lhtiyaclarin kurulus icin beklenen faydalar agisindan siralanmasi;
Beklenen faydalara dayanarak, ihtiyaglar asagidaki gibi kategorize

edilebilir:
a. Birincil: Projenin basariyla tamamlanmasi icin bu ihtiyaclarin karsilanmasi
gerekir;

b. ikincil: Proje kaynaklari izin veriyorsa bu ihtiyaclar ele alinabilir;
c. Yan etkiler: Bu ihtiyaglar projeden olumlu etkilenebilir, ancak dogrudan ele
alinmayacaktir.

b) Proje teklifinin olusturulmasinda, belirlenen temel ihtiyaglar, baslangi¢ durumu ile arzu
edilen durum Kkarsilastirilarak (“bosluk analizi” olarak da bilinir) operasyonel hale
getirilmelidir. Asagidaki bolimde agiklandigi Uzere, genel ve 06zel hedeflerin
olusturulmasi, ihtiya¢ degerlendirmesinde belirlenen boslugu doldurmak igin ihtiyag
duyulan tim kosullarin tanimina uygun olacaktir. Bu slirecte, beklenen faydalar
beklenen maliyetlerle (maliyet etkinligi) karsilastiriimalidir.

Proje ihtiyacglari belirlendikten sonra ve bunlar hedeflere donistirilmeden énce, basvuru
sahibi, gerekli mali destegi ve dolayisiyla hibe olarak talep edilecek gotlirii miktari belirlemeyi
amaglayan, proje genel maliyetine iliskin bir ilk degerlendirme gergeklestirecektir.

Hedef belirleme

Proje ihtiyaclarini tanimladiktan ve gerekli mali destegi belirledikten sonra, basvuru sahipleri
proje hedeflerini belirleyeceklerdir.

Projeyle elde edilmesi arzu edilen faydalarin 6zeti olarak ve teklif ¢agrisinda belirtilen Eylem
oncelikleri dogrultusunda genel bir hedef belirlenebilir.

Daha sonra genel hedef, proje ¢cercevesinde yliriitiilen somut faaliyetlerin amacglarini olusturan
daha spesifik ve operasyonel hedefler halinde detaylandirilacaktir.

Proje hedefleri Spesifik, Olciilebilir, Ulasilabilir, ilgili ve Zamana bagh olmalidir(ér. 'S.M.A.R.T'):

1 Avrupa Komisyonu Daha lyi Diizenleme arag kutusu #16'ya dayanarak - Hedefler nasil
belirlenir - https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/better-regulation-toolbox-
16 _en 0.pdf
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S.M.A.R.T. hedefler nedir?

Specific Hedefler farkli kisilerin farkli yorumlarina agik olmayacak kadar kesin ve somut

(Spesifik) olmalidir.

Measurable | Hedefler, basarilarinin dogrulanmasina izin vermek igin, arzu edilen gelecekteki

(Olciilebilir) | durumu, 6lgilebilir terimlerle tanimlamalidir. Bu tir hedefler ya niceldir ya da
nitel ve nicel dlgeklerin bir kombinasyonuna dayanmaktadir.

Achievable | Proje hedefleri iddial fakat ayni zamanda gergekgi bir sekilde ulasilabilir bir

(MUmkdn) seviyede belirlenmelidir.

Relevant Hedefler dogrudan sorunla ve onun temel nedenleri ile baglantili olmalidir.

(Alakalr)

Time-bound | Hedefler, basarilarinin degerlendirilmesine izin verecek sekilde sabit bir tarih

(Zamana bagh)

veya kesin zaman dilimiyle ilgili olmahdir.

Yeni hibe modelinde, projelerin kalite degerlendirmesinde kullanilan mantiksal g¢ergeveyi
olusturdugu icin hedefler, gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen sonuclar arasinda acik bir
iliskinin gosterilmesi o6zellikle 6nemlidir. Kalite degerlendirmesi ise 6demelerin ve mali
diizeltmelerin temelini olusturur.

Ek 2

- GOstergelerinizi nasil olusturabilirsiniz?

Gostergeleriniz "RACER" mi?

Relevant Ulasilacak hedefle yakindan baglantihdir.

(Alakalr) Abartili olmamali ve dogru olani 6lgmeliler.

Accepted Gostergenin tanimi ve 6lctilme sekli tiim ortaklar tarafindan kabul edilmeli ve
(Kabul edilen) | sorumluluklar agikga belirlenmelidir.

Credible Dis gozlemciler icin de dogrulanabilir, belirsiz degildir.

(Gavenilir)

Easy Veri toplama kolay olmali ve pahali olmamalidir. Gostergenin sagladigi bilgiler
(Kolay) kolayca anlasilabilmelidir.

Robust Gostergenin degerini manipiile etmek kolay degildir.

(Saglam)

Asagidaki gostergeler dizisi kapsamli degildir, yalnizca gosterge niteligindedir ve basvuru
sahiplerinin proje hedeflerine ulasilmasi icin nicel ve/veya nitel olcimleri tanimlama
calismalarini kolaylastirmayi amacglamaktadir.
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GOSTERGE ORNEKLERI

Nicel

Nitel

Etkinliklere, toplantilara, egitim
faaliyetlerine vb. katilanlar.

Ortak toplanti raporlari

Projenin hedefleri ve sonuglariyla
baglantili halka agik etkinlikler

E-6grenme kurslarina kayitlar
Proje web sitesindeki tiklamalar
Web sitelerine gelen 6zgiin ziyaretgiler

Projenin bloguna ziyaretler ve indirilen
belgeler

Proje sonuglarinin paylasildigi kamu ve
ozel kuruluslar

Ortaklarin ag olusturma faaliyetleri
araciligiyla ulasilan paydaslar ve
¢ogalticilar

Farkli dillerdeki kilavuzlar

Gelistirilen sertifikalar ve bunlarin katilimci
Ulkelerde kullanimi

Ornegin agdaki bilgileri derecelendirerek,
kaynaklari dogrulayarak, akilli arama
yaparak vb. medya okuryazarligini nasil
gelistirebiliriz?

Katilimeci kurumlarin memnuniyet diizeyi

Katihmcilarin egitim faaliyetlerinden
memnuniyeti

Katihmcilarin saglanan egitim
materyallerinden ve misafir
konusmacilardan memnuniyeti

Ortaklarin kilttrlerarasi yeterlilikleri
O0gretmek icin gelistirilmis yeterlilikleri

Katilimcilardan gelen degerlendirme
raporlarinin kalitesi ve kapsami

Ortaklarin lider ortaklar araciligiyla proje
faaliyetlerine katilimi ve sonuglarin
kalitesi

Ogretim gozlemleriyle kanitlanan, ¢ok
cesitli sinif stratejileri kullanan, mifredat
sunma konusunda gelismis becerilere
sahip 6gretmenler
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Her bir Ulkede sirketlere veya egitim
kurumlarina yonelik olusturulmus veya
degistirilmis ic normlar veya prosediirler

Acik Rozetler kazandim ve diger dijital
araglari kullandim

Dagitilan anketler ve yanit verenlerin
sayisl

Yiizdesi

Becerilerinin (6rn. BT) onemli olglde
gelistigini diistinen 6grenciler

Kiltirlerarasi degerlerinin 6nemli 6lclide
tanitildigini diistinen 6grenciler

Aktif genclik katihmi oylamalarinin 6nemli
Olcide  tesvik  edildigini  disinen
ogrenciler

Ogretme vyeterliklerinin kayda deger
sekilde gelistigini distiinen 6gretmenler

Projenin okulun ihtiyaglarini karsilamada
onemli  katki  sagladigini  duslinen
muddrler

ilkégretimdeki 6grenme  giigliiklerinin
erken tespiti icin El Kitaplarindan yeni bir
yontem olarak yararlanmaya istekli
ogretmenler

Genglik galisanlarinin egitimi ve 6grenim
uygulamasi gelistirme alanindaki
kurumsal bilgi diizeyi

Projenin test asamasindaki katilimcilarin
yani sira son kullanici gruplarindan ve
uzmanlardan olumlu geri bildirimler

Katilimcilar tarafindan gelistirilen ve
dagitilan en iyi uygulamalar ve hikayeler

Sosyal olarak duyarli olma ve degisime
katilmaya istekli olma;

Proje faaliyetlerine baslamadan Once
proje ¢iktilarinin  orijinal  statikoyla
karsilastirilarak degerlendirilmesi

Ogrencilerden gelen geri bildirimler ve
onlarin sinifta dogrudan goézlemlenmesi
ve sanal olarak gozle gorilir ilerleme
gOstermesi ve planlanan amac¢ ve
hedeflere ulasmalari, etkinliklere aktif
katihmlari analiz edilerek kayit altina
alinacaktir.

Hem idari hem de teknik faaliyetlerde
¢alisma planina uygunluk: teklifte sunulan
ciktilar/sonuglar standardina uyulmasi;

Ciktilarin, raporlarin ve diger bilgilerin
hazirlanmasinda ve sunulmasinda
dakiklik, tamlik;

Ortaklarin iletisim ve katiim dizeyi
(toplantilar, atélye calismasi, konferans
gorismesi, c¢alisma  materyali ve
etkinliklerin  didzenlenmesinde isbirligi
vb.)
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